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Ledelsespåtegning	  	  

Bestyrelse	  og	  direktion	  har	  dags	  dato	  behandlet	  og	  godkendt	  årsrapporten	  for	  regnskabsåret	  1.	  
januar	  –	  31.	  december	  2014	  for	  Arla	  Fonden.	  

	  
Årsrapporten	  er	  aflagt	  i	  overensstemmelse	  med	  årsregnskabsloven.	  

	  
Det	  er	  vores	  opfattelse,	  at	  årsregnskabet	  giver	  et	  ret	  retvisende	  billede	  af	  fondens	  aktiver,	  pas-‐
siver	  og	  finansielle	  stilling	  pr.	  31.	  december	  2014	  samt	  af	  resultatet	  af	  fondens	  aktiviteter	  for	  
regnskabsåret	  1.	  januar	  –	  31.	  december	  2014.	  
	  
Det	  er	  endvidere	  vores	  opfattelse,	  at	  ledelsesberetningen	  indeholder	  en	  retvisende	  redegørelse	  
af	  udvikling	  i	  fondens	  aktiviteter	  og	  økonomiske	  forhold,	  årets	  resultat	  og	  af	  fondens	  finansielle	  
stilling.	  
	  
	  
Viby,	  den	  17.	  april	  2015	  
	  
Direktion	  
	  
	  
	  
Sanne	  Vinther	  
	  
Bestyrelse	  
	  
Thomas	  Kirstein	  Brammer	  Pietrangeli 
Formand	  

Ida	  Husby	  

	  
	  
	  
Alfred	  Josefsen	   Nicolai	  Moltke-‐Leth	  
	  
	  
	  
Jakob	  Bernhard	  Knudsen	   Hanne	  Søndergaard	  
	  
	  
	  
Maja	  Møller  
 



 

Årsrapport 2014	   	   2 
	  

Den	  uafhængige	  revisors	  erklæringer	  

Til	  fondsbestyrelsen	  i	  Arla	  Fonden	  	  
	  
Påtegning	  på	  årsregnskabet	  
	  
Vi	  har	  revideret	  årsregnskabet	  for	  Arla	  Fonden	  for	  regnskabsåret	  1.	  januar	  –	  31.	  december	  
2014.	  Årsregnskabet	  omfatter	  anvendt	  regnskabspraksis,	  resultatopgørelse,	  balance	  og	  noter.	  
Årsregnskabet	  udarbejdes	  efter	  årsregnskabsloven.	  
	  
Ledelsens	  ansvar	  for	  årsregnskabet	  

Ledelsen	   har	   ansvaret	   for	   udarbejdelsen	   af	   et	   årsregnskab,	   der	   giver	   et	   retvisende	   billede	   i	  
overensstemmelse	  med	   årsregnskabsloven.	   Ledelsen	   har	   endvidere	   ansvaret	   for	   den	   interne	  
kontrol,	   som	   ledelsen	  anser	  nødvendig	   for	  at	  udarbejde	  et	  årsregnskab	  uden	  væsentlig	   fejlin-‐
formation,	  uanset	  om	  denne	  skyldes	  besvigelser	  eller	  fejl.	  
	  
Revisors	  ansvar	  

Vores	  ansvar	  er	  at	  udtrykke	  en	  konklusion	  om	  årsregnskabet	  på	  grundlag	  af	  vores	  revision.	  Vi	  
har	  udført	  revisionen	  i	  overensstemmelse	  med	  	  internationale	  standarder	  om	  revision	  og	  yder-‐
ligere	  krav	  ifølge	  dansk	  revisorlovgivning.	  Dette	  kræver,	  at	  vi	  overholder	  etiske	  krav	  samt	  plan-‐
lægger	  og	  udfører	  revisionen	  for	  at	  opnå	  høj	  grad	  af	  sikkerhed	  for,	  om	  årsregnskabet	  er	  uden	  
væsentlig	  fejlinformation.	  
	  	  
En	  revision	  omfatter	  udførelse	  af	  revisionshandlinger	  for	  at	  opnå	  revisionsbevis	  for	  de	  beløb	  og	  
oplysninger,	  der	  er	  anført	  i	  årsregnskabet.	  De	  valgte	  handlinger	  afhænger	  af	  revisors	  vurdering,	  
herunder	  vurderingen	  af	  risici	  for	  væsentlig	  fejlinformation	  i	  årsregnskabet,	  uanset	  om	  denne	  
skyldes	  besvigelser	  eller	  fejl.	  Ved	  risikovurderingen	  overvejer	  revisor	  intern	  kontrol,	  der	  er	  rele-‐
vant	  for	  fondens	  udarbejdelse	  af	  et	  årsregnskab,	  der	  giver	  et	  retvisende	  billede.	  Formålet	  her-‐
med	  er	  at	  udforme	  revisionshandlinger,	  der	  er	  passende	  efter	  omstændighederne,	  men	  ikke	  at	  
udtrykke	  en	  konklusion	  om	  effektiviteten	  af	  fondens	  interne	  kontrol.	  En	  revision	  omfatter	  end-‐
videre	  vurdering	  af,	  om	  ledelsens	  valg	  af	  regnskabspraksis	  er	  passende,	  om	  ledelsens	  regn-‐
skabsmæssige	  skøn	  er	  rimelige	  samt	  den	  samlede	  præsentation	  af	  årsregnskabet.	  
	  
Det	  er	  vores	  opfattelse,	  at	  det	  opnåede	  revisionsbevis	  er	  tilstrækkeligt	  og	  egnet	  som	  grundlag	  
for	  vores	  konklusion.	  
	  
Revisionen	  har	  ikke	  givet	  anledning	  til	  forbehold.	  
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Konklusion	  

Det	  er	  vores	  opfattelse,	  at	  årsregnskabet	  	  giver	  et	  retvisende	  billede	  af	  fondens	  aktiver,	  passiver	  
og	  finansielle	  stilling	  pr.	  31.	  december	  2014	  samt	  af	  resultatet	  af	  fondens	  aktiviteter	  for	  regn-‐
skabsåret	  1.	  januar	  2014	  –	  31.	  december	  2014	  i	  overensstemmelse	  med	  årsregnskabsloven.	  	  
	  
Udtalelse	  om	  ledelsesberetningen	  

	  
Vi	  har	  i	  henhold	  til	  årsregnskabsloven	  gennemlæst	  ledelsesberetningen.	  Vi	  har	  ikke	  foretaget	  
yderligere	  handlinger	  i	  tillæg	  til	  den	  gennemførte	  revision	  af	  årsregnskabet.	  Det	  er	  på	  denne	  
baggrund	  vores	  opfattelse,	  at	  oplysningerne	  i	  ledelsesberetningen	  er	  i	  overensstemmelse	  med	  
årsregnskabet.	  
	  
	  
Aarhus,	  den	  17.	  april	  2015	  
	  
ERNST	  &	  YOUNG	  
Godkendt	  Revisionspartnerselskab	  
	  
	  
	  
Morten	  Friis	   Karsten	  Gatten	  Vestergaard	  
statsaut.	  revisor	   statsaut.	  revisor	  	  
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Fondsoplysninger	  

Fonden	   Arla	  Fonden	  
Sønderhøj	  46	  
8260	  Viby	  J	  
	  
Telefon:	  70	  22	  55	  00	  
	  
CVR-‐nr:	  34	  73	  72	  15	  
Regnskabsår:	  1.	  januar	  -‐	  31.	  december	  

	   	  
Fondsbestyrelse	   Tomas	  Kirstein	  Brammer	  Pietrangeli,	  formand	  
	   Ida	  Husby	  

Alfred	  Josefsen	  
	   Nicolai	  Moltke-‐Leth	  

Jakob	  Bernhard	  Knudsen	  
Hanne	  Søndergaard	  
Maja	  Møller	  

	   	  
	   	  
	   	  
Fondsdirektion	   Sanne	  Vinther	  	  	  
	   	  
Revision	   Ernst	  &	  Young	  

Godkendt	  Revisionspartnerselskab	  
Værkmestergade	  25	  
8100	  Aarhus	  C	  
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Ledelsesberetning	  	  

Virksomhedens	  hovedaktivitet:	  
Arla	  Fonden	  udspringer	  af	  den	  samfundstendens,	  at	  børn	  og	  unge	  i	  stigende	  grad	  vokser	  op	  
med	  et	  begrænset	  forhold	  til	  natur,	  råvarer	  og	  madlavning.	  	  
Arla	  Fondens	  primære	  formål	  er	  derfor	  at	  udvikle	  aktiviteter	  og	  projekter,	  der	  bidrager	  til	  at	  gi-‐
ve	  børn	  og	  unge	  mod	  på	  at	  kaste	  sig	  ud	  i	  madlavning	  og	  på	  sigt	  forandre	  deres	  daglige	  vaner.	  
	  
Arla	  Fondens	  hovedaktivitet	  er	  lejrskolekonceptet	  MADlejr,	  som	  tilbydes	  til	  skolernes	  6.	  og	  7.	  
klasser.	  Klasserne	  kommer	  på	  Arla	  Fondens	  MADlejr	  på	  øen	  Helnæs	  på	  Sydfyn.	  Her	  arbejder	  
eleverne	  med	  mad,	  måltider,	  sundhed,	  trivsel	  og	  bæredygtighed.	  Læringen	  sker	  gennem	  aktivi-‐
teter	  	  med	  fokus	  på	  de	  fem	  grundsmage,	  sanserne,	  madlavning	  og	  naturvejledning.	  Men	  MAD-‐
lejr	  er	  mere	  end	  en	  uges	  lejrskoleophold.	  Klasserne	  arbejder,	  med	  udgangspunkt	  i	  Arla	  Fondens	  
undervisningsmateriale,	  med	  emnerne	  i	  ugen	  op	  til	  lejrskoleopholdet,	  og	  på	  samme	  måde	  ar-‐
bejder	  de	  efter	  hjemkomsten	  videre	  med	  aktiviteter,	  der	  giver	  dem	  mulighed	  for	  at	  bruge	  deres	  
nye	  viden	  og	  færdigheder.	  
	  
Koncept	  og	  lejrskole:	  
I	  2014	  blev	  de	  værdifulde	  læringer	  fra	  de	  afholdte	  pilotlejrskoler	  brugt	  som	  vigtigt	  input	  i	  arbej-‐
det	  med	  at	  færdiggøre	  	  konceptet.	  I	  samarbejdet	  med	  Madkulturen,	  en	  selvejende	  institution	  
under	  Fødevareministeriet,	  blev	  målsætninger,	  program,	  principper,	  læringsmål	  og	  undervis-‐
ningsmateriale	  færdigudviklet.	  	  	  
	  
Et	  andet	  stort	  projekt	  i	  2014	  har	  været	  ombygning	  og	  indretning	  af	  en	  nedlagt	  højskole,	  så	  Arla	  
Fonden	  ville	  få	  de	  optimale	  rammer	  for	  MADlejr.	  Byggeriet	  startede	  sidst	  i	  marts,	  og	  trods	  en	  
meget	  intensiv	  tidsplan	  lykkedes	  det	  at	  afslutte	  byggeriet	  til	  planlagt	  tid,	  så	  indretningen	  kunne	  
komme	  på	  plads.	  Arla	  Fonden	  og	  IKEA	  indgik	  i	  2014	  et	  partnerskab,	  der	  skaber	  de	  bedste	  ram-‐
mer	  for,	  at	  	  børn	  og	  unge	  kan	  opleve	  glæde	  ved	  at	  lave	  mad.	  Som	  en	  del	  af	  partnerskabet	  har	  
IKEA	  doneret	  indretningshjælp,	  alle	  møbler,	  tekstiler	  og	  køkkenudstyr	  til	  MADlejr.	  
	  
Arla	  Fondens	  MADlejr	  på	  Helnæs	  blev	  indviet	  den	  18.	  september.	  139	  gæster	  med	  specialer	  in-‐
denfor	  byggeri,	  indlæring,	  madkundskab,	  råvarer,	  naturvejledning,	  sundhed	  og	  madaktiviteter	  
deltog	  i	  dagen,	  der	  bød	  på	  paneldebat,	  inden	  fødevareminister	  Dan	  Jørgensen	  indviede	  MADlejr	  
ved	  at	  plante	  et	  æbletræ	  i	  madlejrskolens	  have.	  	  	  
	  
De	  første	  elever	  på	  MADlejr	  
Der	  var	  fra	  starten	  stor	  interesse	  fra	  skolerne	  for	  at	  komme	  på	  MADlejr,	  og	  således	  var	  alle	  uger	  
bookede	  allerede	  ved	  skoleårets	  start.	  15.	  september	  kom	  det	  første	  hold	  elever	  på	  MADlejr,	  og	  
siden	  da	  har	  to	  klasser	  hver	  uge	  været	  på	  MADlejr,	  hvilket	  fortsætter	  helt	  frem	  til	  sommerferi-‐
en,	  så	  60	  klasser	  med	  i	  alt	  1287	  elever	  vil	  have	  været	  på	  MADlejr	  i	  skoleåret	  2014/15.	  
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Vi	  oplever	  et	  stort	  engagement	  fra	  klasserne,	  og	  det	  fremgår	  af	  evalueringerne,	  at	  madaktivite-‐
terne,	  naturvejledningen	  og	  besøget	  på	  nabogården	  er	  særligt	  populære	  blandt	  eleverne.	  Eva-‐
lueringerne	  har	  også	  vist	  os,	  at	  programmet	  i	  starten	  var	  for	  intensivt,	  hvilket	  vi	  løbende	  har	  
justeret.	  	  
	  
Dialog:	  
Arla	  Fonden	  har	  i	  2014	  prioriteret	  at	  være	  i	  dialog	  med	  en	  lang	  række	  interessenter	  omkring	  
børn	  og	  unges	  læring,	  sundhed	  og	  trivsel.	  Det	  har	  betydet	  interessante	  og	  givende	  konferencer	  
og	  møder	  med	  organisationer,	  ministerier,	  fonde,	  politikere,	  embedsmænd	  og	  forskere,	  lige-‐
som	  at	  Arla	  Fonden	  har	  prioriteret	  at	  deltage	  på	  messer	  og	  årsmøder	  for	  eksempelvis	  lærere	  og	  
skoleledere.	  
Arla	  Fonden	  gennemførte	  workshops	  med	  seks	  klasser	  på	  hhv.	  6.	  og	  7.	  klassetrin.	  Formålet	  var	  
at	  få	  større	  indsigt	  i,	  hvordan	  Arla	  Fonden	  i	  fremtiden	  kan	  engagere	  målgruppen	  i	  at	  lave	  mad.	  
Gennem	  de	  aktiviteter,	  som	  eleverne	  i	  løbet	  af	  workshoppen	  udviklede,	  har	  Arla	  Fonden	  fået	  
indsigt	  i,	  hvilke	  initiativer,	  der	  ikke	  bare	  vil	  øge	  målgruppens	  interesse	  for	  mad,	  måltider	  og	  
sundhed,	  men	  som	  også	  vil	  give	  dem	  lyst	  til	  selv	  at	  gå	  i	  køkkenet.	  	  
	  
Økonomiske	  forhold:	  
Økonomisk	  set	  har	  2014	  været	  præget	  af	  udviklingsaktiviteter	  i	  forbindelse	  med	  færdiggørelse	  
af	  koncept	  og	  undervisningsmaterialer.	  Fra	  september,	  hvor	  MADlejr	  blev	  taget	  i	  brug,	  ændrer	  
omkostningsmønstret	  sig	  væsentligt,	  idet	  driftsudgifter	  som	  husleje,	  råvarer,	  lønninger	  og	  un-‐
dervisningsmaterialer	  på	  MADlejr	  herefter	  udgør	  en	  væsentlig	  del	  af	  de	  samlede	  omkostninger	  i	  
Arla	  Fonden.	  	  
	  
Årets	  resultat	  udgør	  et	  overskud	  på	  850	  TDKK.	  	  Den	  samlede	  fondskapital	  udgør	  herefter	  4.249	  
TDKK,	  som	  overføres	  til	  næste	  regnskabsår,	  hvor	  midlerne	  blandt	  andet	  vil	  anvendes	  til	  drift	  af	  
MADlejr	  og	  andre	  aktiviteter,	  der	  bidrager	  til	  fondens	  formål.	  	  
	  
Klare	  prioriteringer:	  
Det	  er	  Arla	  Fondens	  mål	  at	  kunne	  tilbyde	  en	  større	  andel	  af	  de	  danske	  6.	  og	  7.	  klasser	  et	  MAD-‐
lejr-‐forløb.	  I	  2015	  vil	  Arla	  Fonden	  derfor	  have	  fokus	  på	  at	  få	  skabt	  det	  langsigtede	  økonomiske	  
grundlag,	  eksempelvis	  gennem	  strategiske	  partnerskaber,	  så	  skalering	  og	  udvidelse	  kan	  realise-‐
res.	  Der	  udover	  vil	  Arla	  Fonden	  i	  2015	  etablere	  samarbejde	  med	  forskninginstitutioner,	  så	  det	  
samlede	  MADlejr-‐koncept	  evalueres	  med	  fokus	  på	  konceptets	  indsats	  –	  indhold,	  aktiviteter	  og	  
metode	  –	  og	  effekt.	  	  
	  
	  
Betydningsfulde	  hændelser	  efter	  regnskabsårets	  afslutning:	  
Der	  er	  efter	  regnskabsårets	  afslutning	  ikke	  indtruffet	  begivenheder,	  som	  væsentligt	  påvirker	  
fondens	  finansielle	  stilling.	  
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Anvendt	  regnskabspraksis	  

	  
Årsrapporten	  for	  Arla	  Fonden	  er	  aflagt	  i	  overensstemmelse	  med	  årsregnskabslovens	  bestem-‐
melser	  for	  en	  klasse	  B-‐virksomhed.	  	  
	  

Nettoomsætning	  

Nettoomsætningen	  består	  af	  modtagne	  donationer	  og	  deltagergebyr.	  Donationer	  indregnes	  i	  
resultatopgørelse	  i	  takt	  med	  at	  de	  modtages.	  
	  
Andre	  eksterne	  omkostninger	  
Andre	  eksterne	  omkostninger	  omfatter	  omkostninger	  til	  afholdelse	  af	  lejrskoler,	  markedsføring,	  
kampagner	  og	  administration.	  	  
	  
Finansielle	  indtægter	  og	  omkostninger	  
Finansielle	  indtægter	  og	  omkostninger	  indeholder	  renter	  og	  gebyrer.	  
	  
Skat	  af	  årets	  resultat	  
Skat	  af	  årets	  resultat	  omfatter	  det	  beløb,	  der	  forventes	  betalt	  for	  året	  tillige	  med	  regulering	  af	  
udskudt	  skat.	  	  
	  
Tilgodehavender	  
Tilgodehavender	  måles	  til	  amortiseret	  kostpris,	  hvilket	  sædvanligvis	  svarer	  til	  nominel	  værdi.	  
	  
Gældsforpligtelser	  
Gældsforpligtelser,	  som	  omfatter	  gæld	  til	  leverandører	  samt	  anden	  gæld	  m.m.,	  måles	  til	  netto-‐
realisationsværdi,	  hvilket	  sædvanligvis	  svarer	  til	  nominel	  værdi.	  	  
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